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⼀、注意事项⼀、注意事项
　　1.本题本由给定资料与作答要求两部分构成。考试时限为150分钟。其中，阅读给定资料

参考时限为40分钟，作答参考时限为110分钟。

　　2.请在题本、答题卡指定位置上用黑色字迹的钢笔或签字笔填写自己的姓名和准考证

号，并用2B铅笔在准考证号对应的数字上填涂。

　　3.请用黑色字迹的钢笔或签字笔在答题卡上指定的区域内作答，超出答题区域的作答无

效！

　　4.待监考人员宣布考试开始后，方可开始答题。

　　5.所有题目一律使用现代汉语作答。未按要求作答的，不得分。

　　6.监考人员宣布考试结束时，应立即停止作答，将题本、答题卡和草稿纸都翻过来留在

桌上，待监考人员确认数量无误、允许离开后，方可离开。

　　严禁折叠答题卡！

⼆、给定材料⼆、给定材料

材料1

　　早上，小凡被闹钟如约叫醒。还想多睡几分钟的她对闹钟说：十分钟后再叫我吧。于

是，闹钟老老实实地又消停了十分钟。在梳洗完出门前，小凡先用电子交通地图看看哪个路

段堵，以免在开车路上虚耗时间。下班回家，实在是不想做饭，那么就叫外卖吧。打开外卖

APP，上百款美食，任君挑选……出门逛街，小凡兜里也就带了几十块钱的零钱，因为现在

所有的门店都支持移动支付，自己省事，还不用担心被偷……缴水电费？那也不用再像以前

那样去营业厅排队了，手机一点就搞定。这样的生活，会不会少了点什么呢？小凡并不这么

想，她觉得这便利了我们，活跃了经济，丰富了世界，何乐而不为？

　　老张前不久到乡下参加老同学儿子的婚宴。婚宴是标准的乡宴。这是老张第一次看到人

家厨师竟然带着一辆餐车来。车内的灶具、厨具一应俱全。车开到哪，一停就立即可以作

业。非但如此，就连桌椅板凳、帐篷等也都是厨师自带。和其他来参加宴会的人们一样，老

张也觉得这种方式很省事，可就是少了那么一点意思。在老张印象中，以前家里办红白事

叫“过大事”。它们的的确确是个事儿——什么都自备，从桌椅板凳、被褥到锅碗瓢盆都要满村
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子借。事办完了，还要一家一家地还。远处的亲戚会早早地来，村上的人也会提前几天来帮

忙。大家都是相互帮忙，相互麻烦。也就是因为这样，大家伙才有乡里乡亲的感觉。而现

在，在事过完当天客人也基本走完，好像过大事儿也是个轻巧事儿了。

　　一项权威的市场调查显示：现在人们更加偏向于购买操作简单、功能实用、外观简洁大

方的产品，如果能额外有一点点其他优势，当然就更好了。一位著名的产品创意设计人

说：“这最让人头疼了。我现在每设计一款产品的时候，都会反复地问自己——这个地方的设

计是必须的吗，或者说，不要它可不可以？”

　　爱因斯坦有一句名言：一件事情，如果你不能简单地说清楚，那就代表你没有完全地弄

明白。最深奥的思想，往往是用最凝练的语言表达出来的。化繁为简固然是一种艺术，但藏

繁于简、于简见繁又何尝不是一种智慧？一首七言绝句28个字，但你要是不去了解作者生

平、创作背景、所用典故等等，你可能就无法品咂其中况味。生活中有太多看似容易，到最

后却摆了我们一道的事情。它们就如同所有深邃的湖泊，往往都拥有平静的表面，而只有当

你迫近、凝视、谛听后，你才会感受到它真实而可怕的深度——你可以迅速地看见，但你不

太可能快捷地看透。所以，我们必须小心翼翼、谨慎地顺着它的纹理去探索。而我们认识这

个世界，也总是从本身的简单驶向由此及彼、由内向外的复杂，最后再回归到简单本身的。

世间所有的事物，只有你看尽它的轮廓表象，再阅透它的肌理、质地，甚至是每一个细胞

后，你才能说你真正地了解了它。那个从表相进入到深邃中的逼仄、繁杂的过程，是我们认

识这个世界的必经阶段。

　　很多时候，简便快捷是我们所追崇的。抛开其他不说，我们的生活也是尽可能地在用减

法，减去许多步骤，更直接地、更快捷地达到目的。这也符合工业时代的最大特点——最大

限度地缩短制造流程。但这个世界真的是在变得越来越简单吗？一部智能手机的基本应用功

能就有上百个，你要是一开始不仔细琢磨，可能很快就会有一种被它“忽悠”的感觉；一款便利

人们生活的APP也许是一个团队加班加点、绞尽脑汁的心血结晶，并且，开发出来也不算完

事了，开发团队还得时时关注着用户的使用体验，哪里要是有漏洞了得立马补上；一款简洁

实用的产品在上市之前甚至会经过上千次的微调打磨；一部数百字的微小说，每一句话都可

能包含着作者的千思万绪、煞费苦心……所以说，简单和繁琐，就是一对孪生兄弟。世界上

并没有单纯的简单，也没有单纯的繁琐。更多时候，我们的“简单”和“繁琐”的总量并没有变，

它们只是在不同的人群间流动，但就是这不停的流动，推动了社会的改变。

　　我们追求简单朴素，但我们不能以此否认，甚至是拒绝繁复。毕竟，简有简的好，繁有

繁的妙。那些恼人却必需的繁复是为我们生活增色添彩的生花妙笔，是对我们那些单纯目标

和朴素心愿的有力成全。当然，为了繁复而故弄玄虚是庸人自扰。只有保持素心，详尽了

解，深思熟虑，去芜存菁，从容应对，轻装上阵，最后才能满载而归。当简勿繁，当繁勿

简；简繁得当，方能出效率，方能出成果。人生如画，惜墨或添笔，少少许应是朗清之月明
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星稀，多多许应是丰盛之花繁叶茂。

材料2

　　在西部某城，大大小小、各种各样的面馆有数万家。由于市场竞争激烈，大部分面馆都

采用多种经营：面条、酸辣粉、米粉、盖浇饭……一应俱全。然而，有一家面馆却独树一

帜，它只卖小面。小面可以说是这座城市各类面食中最朴素的一种。它没有浇头，没有名贵

佐料，只有面条、调料以及青菜叶。也正是由于不像牛肉面、炸酱面这些有浇头的面能用大

肉大料添味儿，小面靠的完全是店家自己的手艺和食材品质。食客们说，这家只卖小面的面

馆那些不可名状的绝活儿很多。别的店家也是食材新鲜，用料地道，可这家面馆的小面味道

就是要高一层。“里面门道可多啦，要做好一碗小面，必须得有好几年的摸索。”这家颇具个性

的面馆老板老叶说，“我只有笨办法，就是多做多摸索。比如说，我就发现，先放猪油后掺汤

水和先加汤水后放猪油，做出来的小面味道就差很远。这些很难一口说清楚，只能慢慢摸

索。我现在都还在边做边学呢。”

　　老叶介绍道，他家从爷爷辈开始，就是只做小面的。虽然现在老叶的店可以用“客似云

来”四个字来形容，但当初老叶也是被现实狠狠地上了一课——店铺租金高，商业区改造导致

食客流量减少……亲戚朋友也劝他转型或者改行。可他就是特别拧：我要是连小面都做不

好，还能干什么？我要是把小面都做好了，那我还怕什么？那时的老叶，就凭着“只做小面”的

信念，对抗着各种纷扰。每天吃一碗小面，对于食客来说，是一件稀松平常的小事；而对于

老叶，每天却是要煮上千碗小面。小面虽小，要求却也不少，一碗小面必须包括当地特定的

猪油、小磨香油、酱油、陈醋、榨菜、芽菜、油辣子和花椒面等等。而调味、煮面、熬汤这

些事儿，每一件都是老叶亲力亲为。老叶没读过太多书，但有两句话却是一直记在心头：炮

制虽繁必不敢减人工，品味虽贵必不敢减物料。所以，即使是在经营最困难的时候，老叶也

坚持用最新鲜的原料，熬汤、制辣子油、拌料……一个步骤都不能少。卖不出去的，就全部

倒掉。“我只做小面，要是我偷工减料，把自己小面这块招牌都做臭了，我还能怎么办？”也正

是因为这一根筋的坚持，让老叶走到了现在，成为本地小面中的独一家。而在别的面馆开始

做连锁、开分店时，老叶也没有眼红脑热，“要是开加盟连锁交给别人，做得不好，怎么办？

我嘛，怕分心，还是踏实点好。”

　　“做好小面不简单，一辈子只做小面，一辈子都能把小面做好更不简单。”这是一位“骨灰

级”食客对老叶的评价。面馆很小，老叶是集老板、伙计于一身。这个小小的面馆，是他一生

的天与地。而面馆门前至今挂着一位老食客送给他的对联：油盐酱醋十年功，麻辣鲜香一碗

面。

材料3
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材料3

　　最近几年，很多二线城市的人才引进工作都开展得如火如荼。二线城市尚在努力，三四

线城市自然也不甘落后：给钱、给房、给户口。然而，纵观很多三四线城市的“人才争夺战”，

大多也只是出台买房打折、租房补贴、落户降标、项目资助、一次性奖励等引才政策。这固

然有一定的吸引力。但作为本身经济实力和区位优势就不那么突出的三四线城市，给出和二

线城市差不多的“彩礼”，能真正地“引凤求凰”吗？

　　“在人才工作中，一些地方的同质化倾向依旧明显。”一位从事人才引进工作多年的部门负

责人说道，“现在，很多中小城市都要高学历、高效能、高层次、高大上、高精尖的人才；而

给人才的往往就是‘老三样’——钱、房和户口。”

　　“很多地方把人才引进工作想得过于简单了。”一位评论家说道，“人才工作不是把人引进

来就可以的，它其实更依赖人才生态的建设——如何利用、再培养、激励，如何留得住才是

重中之重。然而，这往往是被很多中小城市忽视的。花了大力气，引不到人才；人才来了待

不久。消耗了那么多的财力物力，也还是为他人做嫁衣。”问题还不止于此。现在一些地方的

人才引进工作，已经给当地的财政带来不小的压力和负担了，但却收效甚微。很多地方都重

视引进外地人才。可外地人才引不来，厚彼薄此、重外轻里的人才政策更让本地人颇有意

见，可以用“赔本也没赚到吆喝”来形容。

　　“计算机、生物科技、航空航天这些尖端领域的顶尖人才本来就非常稀缺，即使在北上广

深这样的城市都是‘肉少狼多’。在这样的环境中，实力薄弱许多的三四线城市往往是耗费了大

量的财力人力，最后却还是被‘剩下’。而且，就算引进了，往往也用不好，甚至用不上。”一位

人力资源专家说道，“引进人才要靠优势，但中小城市能靠的优势往往不是物质吸引力，而是

自己的特色。”

　　另一位评论家也给了一个观点，“各个地方的人才引进工作，必须要‘错位’又‘对位’。我们

的城市定位不应该也不可能是趋同的，要是采用同样的人才路线，是会‘撞车’的；毕竟错落有

致，才既尊重城市发展规律，又符合建筑美学嘛。我国各个城市间的地理、经济等方面差距

依旧巨大，对人才的吸引力、对人才的需求结构都是大不相同的。我们必须认清这个现实，

找准自己的位置，才可能做好人才工作。因为你是你，你不是别的城市。你在全省，甚至是

全国有你的角色定位，有你自己独特的优势。所以必须各就其位、各求所需。”

　　位于东部的B市，就曾犯过一种“经典”的错误。在五年时间里，B市花费数亿资金引进了

大量外市的高职称人才。然而，效果却不尽如人意。“招来了女婿，气走了儿子。各个地方都

是这样，厚彼薄此成了通病！”B市土生土长的科研人员小姚说道，“同样的学历、同样的职

称，就因为我一直在本地，来路不同，待遇差距就这么大？果然是外来的和尚会念经？这让

我们这些兢兢业业的本地人有些寒心。”而与此同时，小姚也接到了外地的一个职位邀请，待
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遇颇为优厚，他说自己正在考虑中。其实引进人才不能够片面地理解为“买进人才”。发掘培养

本土人才也同样重要。

材料4

　　M市D区是省内实施科技特派员工程的试点地区。在村民们心中，科技特派员就是要给田

间地头开药方，把先进的科技种到地里头，长出金苗苗。

　　不久前，D区记者小菲就本区科技特派员的情况，对区科技局局长李明进行了一次采访。

在采访中，李局长感叹道：“我们还有很多的工作可以做。”

　　“我们的科技特派员大部分是行业领域的专家、大学生，有的讲授得偏重于纯理论，对农

民来说，太过于抽象，不接地气，不实用。这在实际操作中是得不到农民欢迎的。再者说，

术业有专攻，本是种蔬菜的农民，要是派一个专攻苗木培养的工作人员给他，又能有多少用

呢？”李局长认为，“农民需要和专业领域对口的，有真才实学的，能听懂田坎语言的科技特派

员对接，而非流于形式的‘拉郎配’。”

　　D区目前共有440多个行政村，但科技特派员总共才82名。这令李局长忧心。“在这支队伍

里，60来岁的根本不算老，最大的已经70多岁了。想想这些老人们还能在田坎上、果林里跑

几年？而一个大学生想要成为一名科技特派员，起码要跟着老特派员学习两年。但是，有多

少大学生愿意跟着天天进村下地？我们这些年过花甲的特派员又有多少精力来带这些‘徒

弟’呢？”

　　D区的村民老蒋也对小菲说道，“去年我养土鸡，上面给我安排了科技特派员。结果每次

来就是帮我喂喂鸡苗，陪着唠唠嗑。后来我怀疑有些鸡苗害了瘟病，找他帮忙看看，他却说

没事，叫我放心。结果后来几百只鸡全部染上了鸡瘟，让我损失惨重。”对此，老蒋表示很无

奈。

　　小菲对全区82名科技特派员进行了问卷调查。调查发现：有近三分之二的科技特派员认

为自己的知识结构趋于老化，需要更新丰富。而同时，80%的科技特派员表示因为工作的关

系，自己根本没有时间去自行组织学习，但如果有相应的知识讲座、观摩交流会的话，他们

会积极参加，有优质的网络学习资源也不愿错过。并且这些特派员有不少同专业同领域的朋

友、同学其实也有成为服务农村的科技特派员的意愿，但最后都因为工作忙、不在本地、不

在政府指派培养范围内等原因而作罢。

　　据悉，D区计划近期开展服务行动。围绕本地农业主导产业，建立一批“互联网+科技特派

员”创新创业示范基地，对接国家、省里的“科技特派员管理服务平台”。
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问题1.  

问题2.  

问题3.  

问题4.  

三、作答要求三、作答要求

概括给定资料2中面馆老板老叶能够成功的原因。

要求：准确、全面、有条理，不超过150字。（15分）

给定资料3中提到“各个地方的人才引进工作，必须要‘错位’又‘对位’”，请结合给定资

料，谈谈你对这句话的理解。（15分）

要求：全面、准确、简明、有条理，字数不超过200字。

根据给定资料4，概括出M市D区科技特派员工程存在的问题，并提出改进措施。（25

分）

要求：紧扣材料，内容全面，条理清晰，层次分明，不超过400字。

给定资料1中提到“我们的‘简单’和‘繁琐’的总量并没有变，它们只是在不同的人群间流

动，但就是这不停的流动，推动了社会的改变”。请根据对这句话的理解写一篇文章。（45

分）

要求：自选角度，立意明确；联系实际，不拘泥于给定材料；思路清晰，语言流畅；字数在

1000-1200字。
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申论练习专⽤纸申论练习专⽤纸

100字

200字

300字

400字
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申论练习专⽤纸申论练习专⽤纸

100字

200字

300字

400字
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申论练习专⽤纸申论练习专⽤纸

100字

200字

300字

400字
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申论练习专⽤纸申论练习专⽤纸

100字

200字

300字

400字
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